
关于节点的实际时间取值方案 

关于节点的实际开始与实际结束时间的控制，碧桂园的模式由标准化团队负责监控完成，

以结果为导向，按计划时间进行亮灯提醒，到期未完成即为延期，并针对重大节点进行奖惩

考核。我部建议通过信息化智能预警时间，根据工作减法的原则，建议节点实际时间的取值

方案如下： 

1） 亮灯提醒，不管控实际开始时间： 

针对计划开始时间及计划结束进行亮灯提醒，以地区实际完成结果为导向，不管控实际开始

时间，只关注事项是否完成。 

1）任务进行中：显示蓝灯，以计划开始及距离计划结束 85%时间段作为考核，处于时间段

内的事项均为进行中事项； 

2）85%时间预警：显示橙灯，以距离计划结束 85%-计划结束时间作为考核，处于时间段内

的为预警事项； 

3）任务延迟：显示红灯，以计划结束时间作为考核点，截止计划结束时间，该事项仍未完

成该节点相关事项（即仍未完成相关流程或验收流程仍未归档），均为任务延迟； 

4）任务结束：显示绿色灯，以计划结束时间作为考核点，截止计划结束时间前，该节点事

项已全部完成，则为完成状态。 

2） 以结果为导向，主以验收流程管控【实际结束时间】： 

方式 1:针对少部分节点，改节点流程归档即意味事项实际结束时间，则以流程归档时间作为

事项结束时间，取流程归档日期作为实际结束日期。 

方式 2:在节点页面“实际结束时间”后配置验收流程入口，在费用系统验收流程处改造，表

单加上说明要求，取验收流程发起日期前三天作为实际结束时间。强制要求所有节点（无论

是否有预算）都要求通过验收流程来定实际结束时间。 

 

图一（标准化系统—项目管理—节点内容维护的页面） 


